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PRESENTACION

Alo largo de 31 afios de operacion, el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado

de Veracruz (CECyTEV) se ha consolidado como una institucion estratégica para el desarrollo
educativo, cientifico y tecnolégico de la entidad. Su presencia en diversas regiones del estado,
particularmente en zonas de alta y muy alta vulnerabilidad, lo posiciona como un motor de
movilidad social, inclusion educativa y fortalecimiento de capacidades productivas para la
juventud veracruzana.

De cara al periodo 2025 -2030, el CECyTEV inicia una nueva etapa de crecimiento y
consolidacién. La presente administracion asume con responsabilidad y visién de futuro su
compromiso con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 -2030 y el Programa Veracruzano de
Educaciéon Integral 2025 -2030, garantizando una educacion de calidad, incluyente y
promotora de mayores oportunidades para las y los jévenes. El Colegio, comprometido con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en particular el ODS 4 (Educacion de Calidad )y el ODS
10 (Reduccion de las Desigualdades), reafirma su propésito de aportar al desarrollo de un
Veracruz mas justo, prospero y moderno.

El CECYTEV representa para la entidad un pilar en la formacion de talento técnico -profesional,
orientado a impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y productivo del estado. Con una
matricula creciente y cobertura territorial estratégica, el Colegio o frece programas educativos
de nivel medio superior con énfasis tecnolégico, respondiendo a las necesidades del sector
productivo y a las demandas emergentes de la economia del conocimiento.

La mision institucional para el periodo 2025 -2030 es ampliar y fortalecer la cobertura
educativa, consolidar la calidad académica y formar profesionales técnicos altamente
competitivos, capaces de liderar proyectos innovadores y autosustentables. Este prop Osito se

sustenta en el compromiso del personal docente y administrativo, la actualizacién
permanente de planes y programas de estudio, y la vinculacién estrecha con el sector
productivo.

En un entorno econémico que exige perfiles cada vez mas especializados, el CECyTEV
reafirma su responsabilidad de adecuar su modelo educativo a las necesidades sociales y
productivas de Veracruz. Nuestro objetivo es que las y los egresados cuenten con las
competencias técnicas, cientificas y socioemocionales necesarias para integrarse
exitosamente al mercado laboral, continuar estudios superiores y contribuir activamente al
desarrollo sostenible de la entidad.

Marco Antonio Villarello Brito
Director General del CECYTEV
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RESUMEN EJECUTIVO

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Veracruz (CECyTEV) ha sido,
durante mas de tres décadas, un agente clave para ampliar el acceso a la educacién media

superior en territorios rurales, semiurbanos y de alta vulnerabilidad socia I. Sin embargo,
persisten retos estructurales vinculados a la desigualdad territorial, el abandono escolar, la
insercion laboral limitada y las brechas digitales, que obstaculizan el desarrollo pleno del
potencial de las y los jévenes veracruzanos. A parti r de este diagnostico, el Programa
Institucional 2025 -2030 se formula como un instrumento rector que orienta la accion publica

para alcanzar una educaciéon media superior mas inclusiva, con excelencia académica,

perspectiva humanista e impacto productivo y comunitario.
En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 -2030y el
Programa Veracruzano de Educacion Integral 2025 -2030, este Programa impulsa los

principios de la Nueva Escuela Mexicana: inclusion, excelencia, justicia social, interculturalidad

y formacion integral. EIl CECyTEV reafirma asi su papel como institucion publica promotora de
movilidad social, empleabilidad, innovacion y bienestar comunitario, comprometida con la
reduccion de desigualdades y alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion
de calidad) y 10 (Reduccion de desigualdades).

PROBLEMA PUBLICO Y PROPOSITO ESTRATEGICO

La desigualdad educativa y territorial afecta a jovenes de zonas marginadas en Veracruz,

donde escasean las oportunidades tecnoldgicas y laborales. En especifico, CECYTEV muestra
un incremento en su tasa de desercién anual en los Ultimos afios ; esta situacion se refleja
también en tasas variables de cobertura y eficiencia terminal, asi como en la necesidad de
fortalecer competencias tecnoldgicas y socioemocionales para responder a los retos del
mercado laboral y la economia del conocimiento.

DESERCION
ESCOLAR
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Ante este escenario, el CECYTEV se propone consolidar un modelo educativo integral que
permita a las y los estudiantes desarrollar capacidades cientificas, tecnoldgicas, digitales,

socioemocionales y comunitarias, asegurando trayectorias educativas continu

oportuna de estudios y mejores condiciones de insercién laboral y emprendimiento.

VISION ESTRATEGICA 2025 -2030

El Programa plantea que, al término del periodo, el CECyYTEV sea referente estatal en
educacion tecnolégica para zonas de atencién prioritaria, innovando en modelos de
aprendizaje activo, formacion dual, desarrollo de habilidades digitales, impulso a proyec
productivos escolares y fortalecimiento de la cultura cientifica y emprendedora.

Se busca una comunidad estudiantil diversa y con igualdad de oportunidades, capaz de
aportar al desarrollo humanista, sostenible y productivo de Veracruz sin importar origen,
identidad o situacion econémica.

LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCION GUBERNAMENTAL

La accién gubernamental se orienta a transformar estructuralmente las condiciones
educativas mediante politicas publicas interseccionales que garanticen equidad, inclusion,

pertinencia, excelencia y vinculacion territorial. EI Programa impulsa estrategias

dimensiones cognitiva, socioemocional, cultural, fisica, ambiental y comunitaria, asegurando
que cada estudiante reciba una formacion integral y con sentido social.

Para ello, se fortaleceran capacidades institucionales en tres ambitos:

1

Financiero: gestion y optimizacion de recursos, impulso a inversion publica y alianzas
estratégicas.

Humano: profesionalizacién docente permanente, con énfasis en competencias
digitales, socioemocionales, metodologias activas y enfoque comunitario.
Tecnolbgico: modernizacion de infraestructura académica, conectividad, laboratorios,
plataformas educativas e impulso a la investigacion aplicada.

INNOVACION EDUCATIVA Y TECNOLOGICA

El Programa incorpora elementos innovadores que responden al contexto actual:

1
1

= =4 -4 =4

Enfoque NEM y comunitario, centrado en el desarrollo integral y la participacion social.
Aceleracion del modelo dual y practicas profesionalizantes con sectores productivos
regionales.

Aulas tecnolégicas, educacion hibrida y proyectos bajo el modelo educativo STEAM
cual es un enfoque interdisciplinario que integra las areas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas ~ STEAM con perspectiva territorial.

Impulso al emprendimiento social y la economia comunitaria sustentable.

Estrategias de acompafiamiento socioemocional y orientacion vocacional.

Programas de conectividad, alfabetizacion digital y cultura cientifica.

Plataforma de seguimiento académico y laboral con analitica educativa.

METAS INSTITUCIONALES 2025 -2030

Para medir el avance del Programa se establecen metas cuantitativas alineadas a los planes
nacional y estatal:
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Metas 2030

Cobertura estatal

Reducir el abandono
escolar a menos del
7%.

Eficiencia terminal

Incrementar la tasa
de titulacién a mas
del 65%.

Formacién docente

Planteles con
conectividad y
equipamiento

renovado al 100%
progresivo.

Innovacién

Incrementar la
cobertura estatal en
EMS en un 10%
respecto a 2024.

Permanencia

Mejorar la eficiencia
terminal a mas del
70%.

Titulacién

Capacitar al 100% de
los docentes
anualmente.

Infraestructura

Mas del 80% de los planteles cuentan
con un modelo DUAL, STEAM o de
emprendimiento.

Estas metas reflejan el compromiso institucional de garantizar trayectorias educativas
completas, fortalecer la empleabilidad y promover desarrollo local sostenible.

En conclusion, El Programa Institucional del CECyTEV 2025

-2030 constituye un instrumento

transformador que articula vision humanista, enfoque territorial, innovaciéon tecnolégica y

responsabilidad social. Su implementacion permitira fortalecer la excelencia

educativa,

ampliar las oportunidades para la juventud y consolidar el papel del CECyTEV como
institucion clave para el desarrollo equitativo, productivo y sostenible de Veracruz. Este

esfuerzo requiere colaboracion coordinada entre gobierno, comunidad edu

cativa, sector

productivo y sociedad civil, para asegurar que la educacion media superior sea una puerta real
hacia el bienestar, la justicia social y el desarrollo integral de la entidad.
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INTRODUCCION AL PROGRAMA

El Programa Institucional del CECyTEV 2024 -2030 es la guia para planear y ejecutar acciones
educativas, alineado con el Eje Rector 1 del Plan Veracruzano de Desarrollo y el Programa
Veracruzano de Educacion Integral 2025 \V2030. Este documento establece los fundamentos,
objetivos y lineas de accion que guian el quehacer institucional, asegurando su alineacion con

los marcos normativos y estratégicos de caracter nacional e internacional, y consolidando al
CECyTEV como un actor cla ve en la formacién de jévenes veracruzanos con sentido
humanista, inclusivo y socialmente comprometido.

A continuacién, se presenta el desarrollo integral de los elementos que conforman el
Programa Institucional, partiendo de su misién, vision y principios rectores, hasta el
diagnéstico de la situacion educativa en sus 31 planteles. Se incluyen los objetivos , estrategias,
lineas de accion e indicadores que orientaran su ejecucion y permitiran dar seguimiento a sus
resultados. Este Programa no solo constituye un instrumento de planeacién y evaluacion, sino

también una manifestacion del compromiso del Colegio ¢ on una educacion cientifica y
tecnolégica de calidad, incluyente, humanista, innovadora y promotora de la equidad social.

Al mismo tiempo, se concibe como un documento flexible y abierto a la incorporacién de

nuevas estrategias e indicadores, en respuesta a las transformaciones sociales, culturales,
tecnoldgicas y productivas que enfrenta la sociedad veracruzana y el pais.

FUNDAMENTO JURIDICO DEL PROGRAMA

El Programa Institucional del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Veracruz 2025 -2030 encuentra su sustento legal en diversas disposiciones juridicas tanto a

nivel internacional como a nivel federal y estatal, partiendo de la premis a de que toda persona
tiene derecho a recibir una educacion de calidad, universal, inclusiva, publica y gratuita; siendo

el estado a través de sus instituciones el responsable de garantizar en todo momento su
cumplimiento.

Este marco normativo establece los principios, obligaciones y procedimientos que garantizan

que el Programa Institucional del CECyTEV se elabore, ejecute y evalle con apego a la
legalidad, la transparencia y la eficiencia administrativa, asegurando la cong ruencia con las
politicas publicas estatales y las necesidades del sector educativo en Veracruz.

Marco Normativo Internacional

Articulo 26, Apartado 2, de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos; Convencién

Sobre los Derechos del Nifio articulos 28 Apartado 1, y articulo 29 Apartado 1; Asimismo, México

es uno de los 193 Estados Miembros de la Organizacién de las Naciones U nidas (ONU) que
adoptaron la Agenda de Educacion 2030 que contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente el ODS 4 (Educaciéon de calidad) y el ODS 10 (Reducciéon de las
desigualdades), a fin de garantizar una educacion integral, inclusiva y equitativa, con
perspectiva de género y enfoque de derechos humanos.

Marco Normativo Federal

Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Ley General de
Educacion; Plan Nacional de Desarrollo 2025 \2030; Ley de Planeacion; Ley General del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros; Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y
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Adolescentes; Ley General de Responsabilidades Administrativas; Ley General de Proteccion

de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados; Ley General de Transparencia 'y Acceso

a la Informacién Publica; Ley General de Archivos; Ley Federal del Trabajo ; Ley General de
Proteccion Civil; Ley Agraria, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico; Ley de Amparo; Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley del Seguro Social,
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025; Ley General de Acceso
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia; Cédigo Fiscal de la Federacion.

Marco Normativo Estatal

Articulo 10 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, que
establece qur toda persona tiene derecho a recibir una educacion inclusiva y laica y su
imparticién debe ser puablica y gratuita; articulos 44, 45 y 46 de la Ley Orga nica del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; articulo 3 y 4 de la Ley numero 247 de
Educacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley Namero 12 de Planeacién del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley NuUmero 2 87 de Pensiones del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley Numero 364 Estatal del Servicio Civil de Veracruz; Codigo

de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley
NUmero 539 Ley de Adquisiciones, Arrendami entos Administracion y Enajenacién de Bienes
Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley Namero 316 de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados Para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave; Ley namero 875 de Acces 0 a la Informacion Puablica para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; Ley Numero 856 De Proteccion Civil y la Reduccion Del Riesgo de
Desastres Para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley de Acceso de las Mujeres a

una Vida Libre de Viol encia Para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley de
Austeridad para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Ley Numero 303 Ley de
Prevencion y Atencion del Acoso Escolar Para el Estado de Veracruz de Igancio de la Llave; Ley

de Responsabilidades Administrativas Para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;
Cédigo Financiero Para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Normatividad Interna

Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Veracruz; Reglamento Escolar; Manual de Organizacion; Estatutos Generales Publicados en la

Gaceta Oficial Numero 510 Tomo CCVIII de fecha 22 de diciembre de 2023; Manual d el
Subcomité de Adquisiciones; Nuevas Condiciones Generales de Trabajo; Cédigo de Conducta;
Lineamientos Para el Uso Correcto de los Bienes Informaticos; Lineamientos Para el Buen Uso

del Internet en Direccién General y Planteles del CECyTEV; Lineamientos Para el Buen Uso del
Correo Electronico Institucional.

MISION, VISION Y PRINCIPIOS ETICOS

El apartado que se presenta a continuacion establece la Mision, la Visién y los Principios
Rectores que orientan el disefio, la implementacion y la evaluacion del Programa del Colegio.

Estos elementos definen su sentido institucional y reflejan el compromis o con la formacion
de jovenes veracruzanos mediante una educacion cientifica, tecnoldgica, humanista,
inclusiva, equitativa y de calidad. La Mision y Vision del CECyTEV articulan el mandato legal

con los valores publicos que guian la accion institucional, mientras que los Principios Rectores
se derivan del Cdédigo de Etica para los Servidores Publicos del Estado de Veracruz,
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estableciendo un marco de conducta orientado a la legalidad, la transparencia, la eficiencia 'y
la vocacion de servicio en beneficio de la juventud veracruzana.

Misién

Forjar jévenes de bachillerato que puedan continuar sus estudios universitarios, obteniendo
un titulo de reconocimiento a nivel nacional para posicionarse como emprendedores de
excelencia que puedan enfrentar las dificultades del mundo real.

Vision

Colocar al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Veracruz, como la
mejor opcion en bachillerato bivalente, para impulsar el desarrollo econdmico del Estado y el
Pais.

Nuestra vision se lograra intensificando la mejora educativa desde el aula del Colegio,
apoyando a los docentes frente a grupo para la capacitacion y formacién continua,
atendiendo a los alumnos en areas de oportunidad fomentando la mejora educativa e
invi rtiendo los recursos de manera honesta firme y con objetivos claros sobre todo para
incrementar el rezago en infraestructura que se tiene el en Colegio.

Principios Eticos

El CECYTEV adopta los principios establecidos en el Codigo de Etica de los Servidores Publicos

del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz, promoviendo los Principios, Valores y Reglas de
Integridad establecidos en dicho instrumento; legalidad, honestidad, inclusion, transparencia,
imparcialidad, eficiencia, disciplina, integridad, equidad, profesionalismo y rendicion de
cuentas dentro de la APE.

ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROGRAMA

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Veracruz (CECyTEV), tiene
como objetivo ofrecer servicios educativos de nivel medio superior, aprovechando el capital

humano, recursos materiales y financieros, con la finalidad de formar estu diantes a través de
una educacion integral, con carreras técnicas que les permita insertase en el mercado laboral

y/o continuar sus estudios de nivel superior. Este Colegio da servicio de educacion a jovenes
veracruzanos que radican, principalmente, en el area de influencia de los 31 planteles
adscritos, lo que lo hace un subsistema estratégico en el desarrollo del Estado y del Pais. Sin
embargo, esta caracteristica también es fuente de retos dificiles tanto a nivel operativo como
administrativo.

El presente Programa Institucional se elabor6 mediante andlisis de indicadores estratégicos,
diagnésticos institucionales y consulta con areas operativas del Subsistema, integrando
herramientas de gestion publica moderna tales como: Planeacion Estratégica; Gestién para
Resultados (GpR); Presupuesto basado en Resultados (PbR); Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED); Matriz de Marco Légico (MML); y Enfoques transversales: Transformacién

Digital, Cultura de Paz y Derechos Humanos. Para lo anterior se analiz aron registros de
matricula, permanencia, eficiencia terminal, titulacion, infraestructura, formacién docente y
vinculacion para identificar tendencias, rezagos y areas de oportunidad.
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Concurso de‘Ciencias Ambientales , CECYTEV, 2025.

ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL PROGRAMA

El Colegio tiene como fin primordial preparar a las y los estudiantes para el ingreso a la
educacion superior y/o desempefiarse como profesionales calificados, que sean capaces de
responder a las necesidades de una sociedad en continuo cambio. Los retos a | 0S que nos
enfrentamos tienen que ver con cobertura y equidad, ya que una gran parte de la poblacion

no tiene acceso a estudios de educacion media superior, por razones de orden demografico,
econdmico y cultural.

Un reto mas se relaciona con la demanda laboral, la cual estd exigiendo una mayor
competencia y mejor calidad de sus profesionistas. De ahi que la calidad en la formacion se
presenta como un reto ineludible para el CECYTE Veracruz, porque la calidad de la educacion
media superior esta relacionada con la formacion integral de los individuos y su capacidad de

contribuir al desarrollo sustentable de la sociedad. Debemos asumir el compromiso de formar
profesionistas altamente capacitados en ciencia y tecnologia , pero también cimentados en
valores humanos y éticos para beneficiar el desarrollo de su entorno social.

El CECyYTEV opera 31 planteles estratégicamente ubicados, principalmente en zonas rurales e
indigenas, atendiendo a poblacion en situacion prioritaria. Los retos identificados incluyen:

Crecimiento moderado de matricula y necesidad de ampliar cobertura
Brechas de continuidad educativa y permanencia escolar

Rezago en infraestructura fisica y digital

Necesidad de fortalecer formacién docente y actualizacién tecnoldgica
Mayor vinculacion con sectores productivos

= =4 -8 —a -9
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El Programa responde mediante una estrategia que articula:

=A =4 -8 4 A -9

=

Ampliacién de cobertura educativa en zonas prioritarias

Excelencia académica con enfoque NEM

Vinculacion para empleabilidad y emprendimiento

Innovaciony transformacion digital educative

Cultura de paz, equidad y derechos humanos

Atencion a estudiantes indigenas, mujeres, personas con discapacidad y zonas de
alta vulnerabilidad

Fortalecimiento de infraestructura educativa y digital

Formacion docente permanente y acompafiamiento pedagégico
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DIAGNOSTICO

El presente apartado ofrece un andlisis sintético y técnico de la situacion actual del Colegio de

Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Veracruz (CECyTEV), con base en la
informacion cuantitativa y cualitativa recaba a partir del andlisis histo rico de indicadores,
revision documental y realizacion de consultas ciudadanas a la comunidad educativa. Esta
elaborado conforme al Manual para la Elaboracion de Programas Derivados del Plan
Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025 V2030 y del Programa Veracruz ano de Educacion
Integral (PVEI) 2025 V2030.

Encuentro de Arte y Caltura, Disciplina Dibujo

SITUACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA ENTIDAD

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Veracruz (CECyTEV) enfrenta

un desafio estratégico a nivel estatal, al constituirse como uno de los pocos subsistemas que
ofrecen educacion tecnolégica bivalente, la cual permite a las y los e studiantes obtener una
formacion técnica profesional y la posibilidad de titulaciéon para su insercion inmediata en el

sector productivo. Asimismo, el Colegio se distingue por la alta capacitacion de su matricula
estudiantil y por mantener un elevado indice de eficiencia terminal, factores que fortalecen
su prestigio institucional dentro de las regiones donde se ubican sus planteles. En este
contexto, se presenta a continuacion un panorama sectorial que refleja la relevancia y el
impacto del subsistema en el desarrollo educativo y econémico del estado.

Con 31 planteles distribuidos estratégicamente desde Guayalejo hasta La Laguna, Uxpanana,
atiende a una matricula de 8,918 estudiantes (4,334 hombres y 4,584 mujeres) para el ciclo
2025V2026, lo que representan aproximadamente el 0.2% de la matricula total de bachillerato
en Veracruz (Direccion General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa
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(DGPPYEE), Ciclo escolar 2024 -2025). La Gréfica 1.1 muestra un incremento sostenido de la
matricula en el periodo comprendido entre el 2020 y 2023; sin embargo, en el periodo 2023 -
2024, se observa una reduccién al crecimiento menor en comparacién con afos anteriores.

Gradfica 1.1 Matricula
Histérico de tasa de matricula en CECyTEV 2020-2024

10000

8774

8000

6000

Matricula

4000

2000

0
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CECyTEV, 2025.

La gréafica precedente permite observar el comportamiento del crecimiento de la matricula,

lo que a su vez posibilita la formulacién de estrategias orientadas a identificar las causas por

las cuales el Colegio no constituye la opcién preferente para las y | 0s egresados del nivel
basico. Dichas causas pueden responder a diversos factores, entre ellos V sin limitarse a ¥
aspectos académicos, oferta de carreras técnicas o percepcion institucional. En consecuencia,

se considera indispensable realizar un andlisis e xhaustivo y puntual que permita determinar

con precision los elementos que han influido en la variacion de la percepcién y eleccion
educativa de este sector poblacional.

Entre los afios 2020 y 2021 se registré una disminucion significativa en la matricula de nuevo

ingreso al Colegio. En las generaciones 2023 y 2024, el nUmero de estudiantes de nuevo
ingreso se mantuvo relativamente estable, sin variaciones sustanciales; no obstante, los
resultados correspondientes al periodo 2022 V2024 evidencian una tendencia a la baja de
aproximadamente 202 estudiantes por afio. Este comportamiento, aunado a la ausencia de
correlacién entre la matricula total y los indices de desercién, perm ite plantear dos hipotesis:
la primera, relacionada con una posible reduccién del nimero de egresados de educacion

basica que contintdan sus estudios de nivel medio superior; y la segunda, con una disminucion

del interés de dichos egresados por incorporarse al CECyTEV.

En caso de asumirse la validez de esta segunda hipétesis, se fundamenta la necesidad de

disefiar e implementar estrategias institucionales orientadas a fortalecer el acceso y cobertura

al Colegio, con el propésito de incrementar su posicionamiento entre las y los aspirantes
potenciales del nivel basico que buscan opciones de formacién media superior tecnolégico

Por otra parte, el CECyTEV tiene como misién formar bachilleres técnicos altamente
competentes a través de una educacion integral que promueva el desarrollo de habilidades
productivas, tecnoldgicas y cientificas, orientadas tanto a la continuidad educativa como a la
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insercion eficiente en el &mbito laboral. En este contexto, el Colegio se constituye como un
actor estratégico en la formacién de capital humano especializado, cuya contribucién resulta

determinante para impulsar el desarrollo econémico, productivo y socia | del Estado de
Veracruz. Es por ello por lo que , que entre 2020 y 2024, se consolidaron 62 convenios de
colaboracién con universidades, tecnolégicos, dependencias publicas y empresas , entre los
que d estacan acuerdos con la Universidad Veracruzana, la Secr etaria del Trabajo y Prevision

Social y Productividad, y la Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente. Estos
convenios han fortalecido la vinculacién académica y profesional de los egresados (ver Figura

1)

CONVENIOS

CECYTEV

Acuerdos de colaboracién
con instituciones publicas

Acuerdos de colaboracién
con instituciones privadas

Acuerdos de colgborucién
con el sector social

Acuerdos de colaboraciéon
con el sector productivo

Figura 1.1 Convenios consolidados entre 2020 y 2024
Fuente: Elaboracion propia, CECYTEV , 2025.

Asimismo, el 100 % de los estudiantes fueron incorporados a la plataforma del Sistema Integral

para la Operaciéon de Becas Benito Juarez (SINOB), asegurando el acceso a las becas Benito
Juérez. Se implemento el Sistema Integral de Gestion Escolar (SIGE), qu e moderniz6 procesos
administrativos y académicos, garantizando inscripciones gratuitas y mayor transparencia en

el control escolar.

Encuanto al uso de tecnologias digitales y medios de comunicaicon; derivado de las gestiones

realizadas con la Comision Federal de Electricidad (CFE), para incorporar a los planteles al

neef €ABA XuAANaE&ANA nAcA AeD2rXR r N Aef ca tlNaopeoANi dga A Ni g
Filomeno Mata, Guayalejo y Catemaco) y la reconexiéon de 2 planteles (Veracruz y Medellin).

De este modo las y los estudiantes contaron con una conexiOn gratuita de internet,

favoreciendo el acceso a herramientas digitales.

En el &mbito académico  -administrativo, se implementé el Sistema Integral de Gestion Escolar
(SIGE), una plataforma desarrollada conforme a los lineamientos establecidos por la Secretaria
de Educacién de Veracruz. Este sistema ha optimizado los procesos de inscripcion 'y
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reinscripcion para el ciclo 2025 V2026, garantizando su gratuidad y mejorando la eficiencia
administrativa en todos los planteles. Sin embargo, se reconoce que el SIGE requiere una
mejora continua, ya que adn es necesario incorporar médulos adicionales para consolidar su
operacion integral y progresar hacia un modelo completo de gestion y gobernanza digital
institucional. Actualmente, las funcionalidades principales del SIGE incluyen los médulos de
Control Escolar, Programas Extracurriculares y Pagos.

En el ambito extraescolar, el Colegio alcanz6 un hito histérico al fungir, por primera vez en sus

en Ayer DN Ni draANAQJAR QeBe r NDN DNA MAQ? NAA cEe
dicho evento, la delegacion veracruzana obtuvo el tercer lugar naci onal en el medallero, logro
que posiciond al estado de Veracruz entre las entidades mas destacadas del pais en el ambito
deportivo del subsistema de educacion tecnoldgica.

AOde ANAKA

B

Asimismo, el subsistema fortalecié el Sistema de Educacion Dual (SED) mediante la
formalizacion de nuevos convenios de colaboraciéon con empresas regionales como Grupo
Constructor PIRO, Comercializadora de Productos Cerveceros Corona, Grupo MIMPO Global

Log istics y CISAC Construccion e Ingenieria S.A.C.Estas alianzas amplian las oportunidades de
formacion préactica y profesional para el alumnado, y consolidan la vinculacidon estratégica

entre el sector educativo y el sector productivo, en favor del desarrollo econdmico y social de
la entidad.

A pesar de los avances logrados en materia académica, administrativa, tecnolégica y de
vinculacion; la desercién escolar continta representando un desafio para el CECyTEV. Este
fendmeno se manifiesta por diversas causas, tales como la reprobacion, las cond iciones
econdmicas desfavorables, la incorporacién del estudiantado a otras modalidades educativas,

la migracion y otros factores de caracter socioecondmico que inciden en la continuidad

escolar. No obstante, a nivel federal, el CECyTEV mantiene indicadore s ligeramente superiores

a la media nacional, con una tasa de desercion del 12.3%, en comparaciéon con el 12.1%
registrado a nivel nacional, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias
institucionales orientadas a la permanencia y conclusion oportuna de los estudios (ver Grafica
12)

Tasa de Desercién Escolar (%) - Ciclo 2025

-
&

12.3% 12.1%

-
N

-
(=]

Porcentaje (%)
[+ (-]

&

N

CECyTEV Nacional

Fuente: Elaboracién propia con informacién del CECyTEV, 2025.
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Se puede inferir que la desercibn escolar no incide de manera significativa en el
comportamiento general de la matricula del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

del Estado de Veracruz. No obstante, la variabilidad observada en los datos de desercion
sugiere, po r una parte, que aun no se ha logrado incidir de forma sustantiva en las causas que
determinan el abandono escolar, o bien, que el analisis de este fendmeno debe realizarse de

manera especifica en cada plantel. Ello obedece a que la desercidén constituye un a variable
multifactorial, influenciada por las condiciones sociales, econdémicas y ambientales
diferenciadas de los 31 planteles que integran el Colegio, lo que demanda un enfoque
contextualizado y estrategias de atencion particularizadas.

e@AEA Qe ANQAK?dER KA gaEdaRJOA n1se Xyda?KLAQdaA nec Ayex
estudiantes titulados en el Colegio durante el periodo 2022 V2024. En el afio 2022 se registraron

1,263 titulaciones, cifra que disminuyo ligeramente en 2023 con 1,132 egre sados titulados. No

obstante, en 2024 se observa una recuperacion significativa, alcanzando 1,405 titulaciones, lo

que refleja un incremento sostenido en la eficiencia terminal y un avance en las estrategias

institucionales orientadas a fortalecer los proc esos de titulacion.

2000
1500

1000

Egresados titulados

500

2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CECyTEV, 2025.

En términos proporcionales, los titulados representan aproximadamente el 15.8% de la
matricula total, lo cual indica que, si bien existe un avance sostenido en los procesos de
titulacion en comparacion con afios previos, alin persisten retos significativos p ara consolidar
una mayor proporcion de egresados que concluyan su proceso formativo con la obtencién del

titulo técnico  -bachiller.

REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU
DESARROLLO

Los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Veracruz
(CECyYTEV), debido a su diversa ubicacion geogréfica y al desarrollo alcanzado a lo largo de sus

31 afos de existencia, presentan distintos factores de rezago estructura | y operativo. Entre los
principales se identifican la insuficiencia de infraestructura fisica, la carencia de laboratorios

PROGRAMA INSTITUCIONAL ~ DEL COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y

TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE VERACRUZ 19

B?



equipados, las limitaciones tecnolégicas y la deficiente conectividad digital. Mas del 60% de

los planteles reporta la falta de espacios adecuados para talleres o bibliotecas, mientras que

el parque de computo presenta una antigiiedad superior a los 15 afios , lo que restringe el
aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas y plataformas educativas digitales.

Asimismo, el déficit de tutores, que representa aproximadamente el 25% del personal
académico, limita la atencion personalizada al alumnado, reduciendo el impacto de los
programas de orientacion vocacional y acompafiamiento académico. A este panorama se
sum a la escasa visibilidad social del Colegio, pues no todos los egresados de educacion
secundaria lo consideran como primera opcion, lo que incide en la captacion de nuevo
ingreso.

En cuanto a la titulacidn, esta presenta niveles moderados que podrian estar relacionados con

la insuficiente orientacion vocacional dirigida al estudiantado de sexto semestre, ya que solo

el 55% del total de alumnos recibe este tipo de apoyo. Esta baja co bertura se asocia
directamente con el limitado nimero de tutores, que impide ofrecer el servicio de orientacion

a los aproximadamente 2,500 estudiantes del Colegio. No obstante, y a pesar de dicha
carencia, se proporciona el servicio de tutoria al 88.5% de | alumnado, centrado principalmente

en la prevencion de la desercién, la reprobacién y el apoyo psicopedagogico, lo que explica el

bajo indice de desercidn institucional (2.2 £ 1.7%).

En materia de fortalecimiento del capital humano docente, el CECyTEV ha mostrado avances
sostenidos. Para 2024, el 41.5% del profesorado cuenta con certificaciones PROFORDEMS o

CERTIDEMS, mientras que un 16.5% posee estudios de posgrado. Sin embargo, la ac tualizacion
tecnoldgica y pedagégica continla siendo un area de oportunidad, particularmente en el
ambito de las competencias digitales y las metodologias activas de ensefianza -aprendizaje.

En relacién con la Formacion y Capacitacion Docente, derivada de la implementacion del

Marco Curricular Comun para la Educacion Media Superior (Ciclo Escolar 2023 V2024), el 87.7%
del personal docente ha participado en programas de formacién o capacitacion, porcentaje
gue también corresponde a los docentes inscritos en la Estrategia Nacional de Formacion

Continua de la COSFAC.

Para el afio 2024, un 9.12% del personal docente se encuentra cursando estudios de posgrado

en especialidad, maestria o doctorado, tanto en instituciones nacionales como extranjeras, lo

que refleja el compromiso institucional con la profesionalizacién del ¢ uerpo académico y su
impacto positivo en la calidad educativa y la formacién integral del estudiantado.

Finalmente, la distribucion geogréafica de los planteles del CECyTEV evidencia desigualdades
estructurales significativas, ya que mientras algunos se localizan en zonas urbanas con amplia

cobertura y acceso a servicios, otros se encuentran en comunidades ru rales con altos niveles
de marginacién y limitada conectividad digital. ElI Colegio mantiene presencia en las diez

regiones socioeconémicas del estado UV Huasteca Alta, Huasteca Baja, Totonaca, Nautla,
Capital, Sotavento, Montafias, Papaloapan, Tuxtlas y Olmec av (ver Figura 1.2), lo que le

permite atender poblaciones urbanas, rurales e indigenas, adecuando su oferta educativa a
las particularidades productivas y socioculturales de cada territorio.
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Figura 1.2 Distribucion geografica de los planteles del CECyTEV por regiones
Socioecondmicas
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Fuente: CECyTEV, 2021.

Las regiones Olmeca, Papaloapan y Montafias concentran los mayores niveles de rezago,

debido a las condiciones geogréaficas adversas y limitaciones socioeconémicas que restringen

la operacion institucional y el acceso a tecnologias de la informacion y comuni cacion. En
contraste, las regiones Capital y Sotavento presentan mejores indicadores de conectividad,
vinculacion y eficiencia terminal, reflejando una mayor consolidacion académica y
administrativa dentro del sistema estatal del Colegio (ver Tabla 1.1).

Tabla 1.1 Concentracion de matricula por Regiones

Regién Planteles Matricula 2024-2025

Huasteca Alta y Baja

Totonaca y Nautla

Capital y Sotavento
Montanas y Papaloapan
Olmeca y Los Tuxtlas

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a innovacion y desarrollo tecnologico, a pesar de que se tienen implementadas
carreras a fines a las zonas en las que el plantel esta ubicado, las necesidades de crecimiento
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de estas obligan al replanteamiento de las carreras, por tal motivo es imperante adecuar las
carreras a las corrientes de desarrollo que se van generando y fortalecer la cancelacion
creacion para una mejor adaptacion al entorno.

Tabla 1.1 Carreras técnicas que ofrece CECYTEV

Carreras técnicas

Asistencia en Direccién y Control de PyMEs

Electricidad

Disefio Grafico Digital

Produccion Industrial de Alimentos

Desarrollo Sustentable de Microempresas

Programacién

Y4l Produccién de Calzado

Servicios de Hoteleria

Refrigeracién y Climatizacién

Suelos y Fertilizantes

Construccién

Biotecnologia

%3 Electromecanica

Forestal

Mantenimiento Industrial

Logistica

IF¥4 Mecatrénica

Operacion Portuaria

Produccién Industrial

Fuente: Elaboracion propia.

Con el proposito de identificar y atender las problematicas que inciden en el funcionamiento

de los planteles, el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Veracruz
(CECyTEV) llevo a cabo un diagnéstico inicial y exhaustivo, orientado al disefio de planes de
accion y estrategias efectivas que contribuyan al bienestar integral del estudiantado y del

personal docente. Este ejercicio responde a la funcion sustantiva del Colegio de planificar,
coordinar y fortalecer las acciones institucionale s encaminadas a mejorar el desempefio
académico y la eficiencia operativa del subsistema.

El diagnostico se desarroll6 mediante la aplicacion de dos instrumentos fundamentales, los
cuales permitieron evaluar y analizar la situacion actual de los planteles, asi como identificar
areas de oportunidad y fortalezas en distintos ambitos de la gestion educativa.

1 Encuesta cuantitativa en linea: Cuestionario digital accesible desde cualquier
dispositivo con conexién a internet, disefiado para recopilar las opiniones de
estudiantes, docentes, personal administrativo y padres de familia respecto a los
principales retos y areas de mejora institucional. Los resultados obtenidos sirvieron
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como base para la elaboracion del documento Consulta Ciudadana para el Desarrollo
del Programa Institucional del CECyTEV 2025 V2030, orientado a la construccién de un
plan mas inclusivo, equitativo y eficaz.

9 Encuesta cualitativa presencial: Instrumento aplicado en formato grupal que favorecié
la participacion directa de la comunidad educativa, integrando a estudiantes,
docentes, personal administrativo, directivos y padres de familia. A través de mesas de
trab ajo colaborativas, se analizaron experiencias, probleméticas y propuestas para el
fortalecimiento institucional y la mejora continua del Colegio.

A continuacién, se presentan los resultados mas relevantes obtenidos a partir de este
diagnéstico, los cuales permiten dimensionar la situacion actual del CECyTEV correlacionados
con diversos factores que han impedido su desarro:

En relacion con las necesidades de infraestructura y equipamiento de los 31 planteles del
Colegio, y tras un andlisis integral de sus condiciones fisicas, se determind que es necesario
habilitar 48 aulas adicionales adaptadas a los requerimientos académico s actuales. Asimismo,
la consulta ciudadana muestra el tema de infraestructura como una de las necesidades
prioritarias (ver Grafica 1. 4), identificandose que cuatro planteles carecen de talleres
completamente equipados, por lo que resulta indispensable la instalacion de laboratorios y la
adecuacion de espacios existentes. La atencion prioritaria de estas necesidades constituye un
elemento fundamental para garantizar condiciones éptimas de ensefianza y aprendizaje en

todo el subsistema.

Grdfica 1.4 Necesidades Prioritarias
Segun percepcién ciudadana 2025

Fuente: Elaboracién propia, CECYTEV , 2025.

En cuanto a la Infraestructura informatica del Colegio en 2024 tanto Direccion General como

los 31 Planteles contaban con servicios de internet proporcionados por diferentes proveedores
nacionales y locales, alcanzando a cubrir el 50% de los sitios con enl aces de banda ancha a
través de fibra dptica, lo que ha permitido tener mejores servicios de conectividad; no
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obstante, la encuesta ciudadana percibe entre malo y regular el estado de equipo de computo
y la conexién al servicio de internet (ver Grafica 1. 5y 16)

Grdfica 1.5 Estado de Equipos de Cémputo
Segun percepcion civdadana 2025

4

Excelente

Grdfica 1.6 Estado de Conexién a Internet
Segun percepcion ciudadana 2025

3

Regular Bueno Excelente

Se puede concluir que, aunque se han logrado avances significativos como resultado de las
gestiones emprendidas por administraciones anteriores, resulta fundamental fortalecer y
modernizar la infraestructura informatica del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Veracruz (CECyTEV). Esta mejora debe considerarse bajo el criterio de
disponibilidad tecnolégica de los proveedores, la cual varia segun la ubicacion geogréfica de

los planteles, lo que exige una planificacién diferenciada y es tratégica para garantizar
condiciones equitativas en materia de conectividad y equipamiento tecnolégico.

El CECyTEV desempefia un papel estratégico en la formacion de capital humano técnico en
Veracruz. A pesar de los avances en cobertura, modernizacion administrativa y vinculacion
interinstitucional, persisten rezagos significativos en infraestructura y perce pcién social.
Fortalecer la calidad docente, consolidar la educaciéon dual y mejorar los indicadores de
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eficiencia terminal seran los pilares para lograr una educacion tecnolégica incluyente,
modernay de calidad.

RETOS DEL SECTOR

De acuerdo con el analisis del PVD 2025 V2030, los retos principales para el CECyTEV se
concentran en cinco ejes estratégicos:

1. Coberturay acceso equitativo: Ampliar la matricula y reducir la desercion a menos del
10 % mediante programas de acompafiamiento académico y socioemocional.

Uno de los retos de la cobertura educativa recae en la infraestructura de los Planteles ya que

el alumno se muestra interesado si se cuenta con las instalaciones adecuadas, la promocion

en las secundarias pertenecientes al area de influencia debe ser efect uada bajo un esquema
de estrategia profunda, ya que no solo basta los medios comunes de comunicacion, si no
implementar y aprovechar las redes sociales que se encuentren con mas vigencia e
actualizarse a las nuevas herramientas que surgen del dia a dia.

Una de las prioridades es garantizar el accesso equitativo para que todos jovenes tengan
igualdad de oportunidad para acceder a la educacion, superando obstaculos estructurales y
contextuales que pueden estar referenciados al area de influencia, es importantes establecer
estrategias en los planteles de gestion ante instancias fueras del plantel que permitan que los
interesados en el sistema educativo se sientan seguros del acceso de los 31 pla nteles de este
subsistema.

2. Infraestructura y equipamiento: Rehabilitar el 100 % de los laboratorios y talleres.

Uno de los principal es retos en la educacion media superior es sin duda la insuficiencia de los
espacios fisicos , es imperante establecer estudios actualizados que nos indique el estado de

los inmuebles asi como las necesidades que se requieren, asi como existen planteles que no
requieren adecuaciones, se tienen planteles en los cuales la demanda es alta y tienen
factibilidad de crecimiento por lo que establecer estrategias de gestion ante instancias
conducentes para el incremento o mejora de espacios es u na de las prioridades de esta
administracion.

El equipamiento  antigu o o mal conservad o presenta deterioro de uso y natural, por lo que
requiere una constante evaluaciéon para verificar si aun se puede utilizar, de lo contrario
realizar las gestiones para reparaciones o adquisiciones es el reto de esta administracion, las
gestiones que se realizan por medios oficiales, llevan un procedimiento administrativo y la
espera para obtenerlo presenta periodos fuera de nuestro control, sin embargo la gestion ante
instancias Publicas, Privadas, Municipales, Sectores Privados y Sociedades de Padres de
familia, so n una opcion para adquirir en medida parte de las necesidades de cada plantel.

3. Calidad docente: Lograr que el 70 % del personal cuente con certificacion en
competencias docentes.

La certificacion docente ha sido parte de las reformas educativas para profesionalizar al
magisterio , este proceso ha enfrentado debates y retos relacionados con la equidad, acceso a
capacitacion y apoyo para los docentes por lo que a manera particular se debe fomentar entre
el personal docente del Colegio, la participacion de ellos en el proceso de mejora continua.
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Existen diferente entes y plataformas las cuales proporciona las actualizaciones adecuadas

para los perfiles que se tienen en los planteles, se debe establecer una estrategia para
fomentar al personal frente a grupo para que adquieran las habilidades, conocimientos y
actitudes necesarios para desempefiar su labor educativa con calidad , apegada a
metodologias pedagdgicas modernas y enfoques educativos innovadores

4. Vinculacion y empleabilidad: Fortalecer el modelo de educacién dual con al menos
20 empresas por region.

Los constantes cambios en los mercados laborales exigen el mejor desempefio de los
solicitantes, esto representa un a problematica de los planes y programas de estudios los
cuales a menudo no estan alineados con las necesidades reales, tanto locales, regionales e
internacionales lo que implica estar prontamente actualizados dias a dia.

Es importante establecer estrategias actualizadas, audaces y evaluables, las cuales aseguren
gue la orientacion vocacional que se recibe, sean las mas adecuada al perfil, considerando los
factores demograficos que imponen un reto.

5. Gestion institucional y percepcion publica: Posicionar al CECyTEV como subsistema lider
en educacién tecnoldgica media superior

La gestion institucional sélida es clave para garantizar un ambiente escolar favorable, el buen

uso de recursos y la mejora constante de la calidad educativa , eficientar los procesos
administrativos requiere un diagnostico profundo en el subsistema con grandes beneficios

para la mejora continua y permite establecer objetivos favorables al subsistema, esta
herramienta genera ante la sociedad la confianza y apoyo por parte de las comunidades
donde se encuentran los planteles ,asi como la motivacion de estudia  ntes, familias y docentes
de nuestra oferta educativa
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION

Este apartado establece la estructura que deben seguir los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accidn para asegurar la adecuada implementacion del Programa Institucional del CECyTEV.

Los Objetivos definen con claridad el propédsito o resultado que se pretende alcanzar en

relacion con una problematica especifica del sector educativo. Las Estrategias precisan el

camino o enfoque mediante el cual se lograra cumplir con dichos objetivos, ar ticulando los
medios y mecanismos necesarios. Finalmente, las Lineas de Accion detallan las actividades
operativas que deberan ejecutar las areas responsables del Colegio, conforme a su
competencia institucional y al ambito educativo que les corresponde, g arantizando la
coherencia y efectividad en la implementacion del programa.

Fortalecer el acceso y cobertura educativa del

OBJETIVO 1 CECyTEV mediante infraestructura, formacion, becas
y gestion digital en beneficio de su comunidad.

Ampliar el accesoy la cobertura de los programas de
becas del CECyYTEV, para fortalecer la permanencia y
conclusiéon de estudios de los alumnos en situacion
de vulnerabilidad socioeconomica.

ESTRATEGIA 1.1

LINEA DE Establecer indicadores de permanencia y eficiencia
ACCION 1.1.1  terminal vinculados al otorgamiento de apoyos.

LINEA DE Ampliar  convenios con instituciones publicas y
ACCION 1.1.2 privadas para incrementar la cobertura de becas.

LINEA DE Crear un sistema digital de registro y transparencia
ACCION 1.1.3 de estudiantes beneficiarios.

. Promover campafias informativas en los planteles
HINEA DE del CECyTEV asi como en comunidades rurales y de
ACCION 1.1.4 oo ==Y y
dificil acceso.
LINEA DE Realizar analisis estadisticos de distribucién regional

ACCION 1.1.5 de becas.
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LINEA DE
ACCION 1.1.6

ESTRATEGIA 12

LINEA DE
ACCION 1.2.1

LINEA DE
ACCION 1.2.2

LINEA DE
ACCION 1.2.3

LINEA DE
ACCION 1.2.4

LINEA DE
ACCION 1.2.5

ESTRATEGIA 13

LINEA DE
ACCION 1.3.1

LINEA DE
ACCION 1.3.2

Integrar maddulos de seguimiento académico en el
sistema SIGE.

Diseflar programas para la formacién continua y el

desarrollo profesional del personal docente vy

directivo del CECyTEV, a fin de mejorar los procesos
de enseflanza -aprendizaje y elevar el logro educativo
en los planteles del Colegio.

Fortalecer convenios con instituciones de educacion
superior para formacién continua.

Evaluar anualmente el desempefio docente
mediante indicadores de logro educativo.

Crear comunidades de  practica  docente
interplante les a través de las diversas academias.

Promover proyectos colaborativos de investigacion
pedagdgica.

Establecer encuentros estatales de intercambio de
experiencias exitosas.

Optimizar la gestién de proyectos de infraestructura
educativa para atender las necesidades de
mantenimiento de los planteles del CECyTEV, en
beneficio de la comunidad educativa.

Realizar diagnésticos  técnicos  anuales  de
infraestructura.

Priorizar obras con base en criterios de seguridad y
matricula.
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LINEA DE
ACCION 1.3.3

ESTRATEGIA 14

LINEA DE
ACCION 1.4 .1

LINEA DE
ACCION 1.4 .2

LINEA DE
ACCION 1.4 .3

ESTRATEGIA 15

LINEA DE
ACCION 1.5.1

LINEA DE
ACCION 1.5.2

LINEA DE
ACCION 1.5.3

Gestionar  recursos estatales y federales para
rehabilitacion de espacios.

Fortalecer el equipamiento de los planteles del
CECyTEV con mobiliario y materiales didacticos y
tecnolégicos, para reducir las desigualdades
regionales en el acceso a recursos educativos y
mejorar las condiciones de formacion tecnoldgica
del estudiantado.

Renovar  laboratorios de computo vy talleres
tecnologicos.

Distribuir  mobiliario y materiales segun matricula y
condicién socioeconémica.

Implementar un registro digital de inventarios y
mantenimiento.

Implementar tecnologias de mineria de datos y
sistemas interoperables, para optimizar los procesos
institucionales, fortalecer la atencion a la comunidad
educativa y avanzar hacia la gobernanza digital del
CECyTEV.

Actualizar el sistema SIGE para integrarlo con
maddulos administrativos y académicos.

Capacitar al personal en el uso de plataformas
interoperables.

Implementar ventanillas digitales de atencion
ciudadana.
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Garantizar

OBJETIVO 2

la calidad, equidad e innovacion

educativa del CECYTEV mediante formacion,

inclusion, vinculacion y digitalizacion en beneficio de
su comunidad estudiantil.

Diseflar un sistema integral de monitoreo vy

evaluacion

ESTRATEGIA 2.1

del aprovechamiento escolar, para

identificar areas de oportunidad y reducir brechas de
aprendizaje mediante intervenciones pedagdgicas

oportunas que fortalezcan la eficiencia terminal y
titulacion de las y los estudiantes del CECyTEV.

LINEA DE Desarrollar

indicadores e instrumentos de medicion

ACCION 2.1.1 del desempefio académico

LINEA DE Implementar  plataformas digitales y bases de datos
. interoperables para el registro, seguimiento y analisis
ACCION 2.12 . - Lo
de la informacion académica
. Establecer = mecanismos de retroalimentacion y
LINEA DE L .
. acompafamiento académico basados en los
ACCION 2.13 : :
resultados del sistema de monitoreo.
LINEA DE Disefar intervenciones focalizadas que reduzcan las

ACCION 2.14 brechas de aprendizaje entre planteles.

Implementar

acciones integrales de atencién

educativa y acompafiamiento psicoemocional, con

ESTRATEGIA 2.2

enfoque de inclusion y perspectiva de género, para

garantizar el bienestar y el aprovechamiento escolar
de las y los estudiantes del CECyTEV que enfrentan
condiciones de violenc ia, pobreza o exclusion social.

LINEA DE Crear protocolos de atencion a casos de violencia o

ACCION 2.2.1 exclusion.

LINEA DE Integrar rutas de derivacion a programas estatales

ACCION 2.2.2  de apoyo.
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LINEA DE
ACCION 2.2.3

ESTRATEGIA 2.3

LINEA DE
ACCION 2.3.1

LINEA DE
ACCION 2.3.2

LINEA DE
ACCION 2.3.3

LINEA DE
ACCION 2.3.4

ESTRATEGIA
2.4

LINEA DE
ACCION 2.4 .1

LINEA DE
ACCION 2.4.2

Monitorear casos atendidos y resultados en
permanencia escolar.

Impulsar el uso de tecnologias digitales y medios
comunitarios, para ampliar las oportunidades de
aprendizaje y ensefianza en zonas rurales y de dificil
acceso del CECyTEV.

Fortalecer el aula virtual con enfoque de
eccesibilidad, atencion a la diversidad y seguridad
digital .

Generar contenidos multimedia educativos de libre
acceso.

Garantizar  conectividad basica en plant eles de
zonas rurales.

Difundir  contenidos educativos en redes sociales y
paginas institucionales.

Fortalecer la cobertura y articulacibn de los
programas transversales de lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte y deporte, mediante la
coordinacion interinstitucional, para promover el
bienestar integral y el desarrollo personal de las y los
estudian tes del CECyTEV.

Enriquecer las jornadas culturales y deportivas
interplantel es.

Fortalecer programas de vida saludable 'y
sustentabilidad.
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LINEA DE
ACCION 2.4.3

LINEA DE
ACCION 2.4 .4

LINEA DE
ACCION 2.4 .5

LINEA DE
ACCION 2.4 .6

ESTRATEGIA 2.5

LINEA DE
ACCION 2.5.1

LINEA DE
ACCION 2.5.2

LINEA DE
ACCION 2.5.3

LINEA DE
ACCION 2.5.4

PROGRAMA INSTITUCIONAL

Incorporar  proyectos ambientales en la planeacion
escolar.
Promover clubes escolares de arte, ciencia y cultura.

Evaluar el impacto de programas transversales en la
permanencia escolar.

Vincular programas transversales con el modelo de
desarrollo de cada region.

Implementar un programa integral de
acompafamiento tutorial, basado en estrategias de
resiliencia, inclusion y redes comunitarias, para
fortalecer el bienestar emocional del estudiantado y
prevenir conductas de riesgo en los planteles del
CECyTEV.

Implementar talleres de resiliencia y habilidades
socioemocionales.

Capacitar tutores en atencién psicoeducativa.

Establecer vinculos con instituciones de salud y
bienestar juvenil.

Disefiar planes de mejora con base en resultados.
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LINEA DE
ACCION 2.5.5

ESTRATEGIA 2.6

LINEA DE
ACCION 2.6.1

LINEA DE
ACCION 2.6.2

LINEA DE
ACCION 2.6.3

LINEA DE
ACCION 2.6.4

LINEA DE
ACCION 2.6.5

LINEA DE
ACCION 2.6.6

ESTRATEGIA 2.7

Dar seguimiento trimestral a los avances en logro

educativo.

Fomentar la investigacion cientifica, la innovacion
tecnologica y el emprendimiento en los planteles del
CECyTEV, a través del fortalecimiento del Sistema de
Educacion Dual, el impulso al modelo STEAM vy la
vinculacién con sectores productivos estratégicos,
para gen erar soluciones tecnoldgicas y productivas
gue contribuyan al desarrollo regional sostenible.

Gestionar  laboratorios de innovacion y ciencia
aplicada.
Promover participacion estudiantii  en ferias

tecnoldgicas.

Fomentar patentes y proyectos de emprendimiento
social. Fomentar patentes y proyectos de
emprendimiento social.

Incrementar
estratégico.

los convenios con empresas del sector

Establecer indicadores de empleabilidad por
generacion.
Monitorear a través de un modulo del sistema SIGE

la insercion laboral
alumnado egresado.

y/o a la educacion superior

Establecer la vinculacion entre la escuela y las
familias, mediante comités, asociaciones Yy
campafas participativas, para consolidar la

corresponsabilidad educativa y fomentar la
participacion activa de madres, padres y tutores en la
formacion integral del estudianta do del CECyTEV.
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LINEA DE
ACCION 2.7.1

LINEA DE
ACCION 2.7.2

LINEA DE
ACCION 2.7.3

LINEA DE
ACCION 2.7.4

Implementar  jornadas de orientacion familiar.

Promover campafas de participacion comunitaria.

Disefiar materiales informativos y talleres familiares.

Crear canales digitales de atencion y comunicacion
parental. Crear canales digitales de atencién y
comunicacion parental.
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MECANISMO DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INDICADORES DE EVALUACION DEL DESEMPENO

El seguimiento y la evaluacion constituyen componentes esenciales del Programa
Institucional del CECyTEV, al permitir medir de manera sistematica el cumplimiento de sus

objetivos, estrategias y lineas de accion, en concordancia con el modelo de Gestién par a
Resultados (GpR) y con el Programa Veracruzano de Educacién Integral 2025 V2030. A través
del Sistema Institucional de Evaluacion del Desempefio (SED -CECyTEV), se generara
informacion oportuna y verificable que contribuya a la toma de decisiones basada en

evidencia, la mejora continua de los procesos institucionales y el uso eficiente de los recursos

publicos, fortaleciendo asi el valor publico y la calidad educativa del Colegio.

La integracion de indicadores estratégicos e institucionales permitira dar seguimiento y

evaluar los avances del Programa en términos de eficacia, eficiencia, economia, equidad y

calidad, en apego a la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz, el Plan Vera cruzano de
Desarrollo 2025 V2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 y 10 de la Agenda 2030.

Este proceso reforzara la transparencia, la rendicion de cuentas y la evaluacion participativa

con perspectiva de género e inclusion, consolidando al C ECyTEV como un organismo
comprometido con la mejora continua y la equidad en el @mbito educativo estatal.

Indicadores Estratégicos para el

Seguimiento y Evaluacion de | os Programas Derivados

L Frecuenciad e . Mediod e Linea Meta
Elave i DESEiEEE Medicion St Verificacion Base Sexenal
Hace
- referencia al
Proporcion de
- total de
atencion a la
alumnos que Plataforma
demanda de estan Nacional
inalr:?annozlqnl:\elzel inscritos en Semestral Ascendente Sistema SISEC 8700 9100
9 ) algunos de CECyTES
Bachillerato
Tecnolégico los planteles
del CECyTE
Veracruz.
Hace
referencia al
Proporcién de [PEEIEE!
docente que
personal . Plataforma
docente £ TEREEIELE Nacional
. en tematicas Semestral Constante . 360 360
capacitado del relacionadas Sistema SISEC
CECyTE CECyTES
consu
Veracruz o
desempefio
frente al
grupo.
Proporcion de Hace Plataforma
alumnos referencia a Nacional
egresados del los alumnos Anual Ascendente Sistema SISEC 1020 1100
CECyTE egresados del CECyTES
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Veracruz que se sexto
incorporan al semestre del
nivel superior CECyTE
Veracruz que
se incorporan
al nivel
superior.
Hace
referencia a
Proporcion de los alumnos
alumnos egresados del
Plataforma
egresados del sexto Nacional
CECyTE semestre del Anual Ascendente . 1020 1100
Sistema SISEC
Veracruz que se CECyTE
- CECyTES
incorporan al Veracruz que
nivel superior se incorporan
al nivel
superior.
Hace
referencia a
Proporcion de los alumnos
alumnos egresados del
Plataforma
egresados del sexto Nacional
CECyTE semestre del Anual Constante . 2100 2200
Sistema SISEC
Veracruz que se CECyTE
: CECyTES
incorporan al Veracruz que
sector laboral se incorporan
al sector
laboral.
Este
indicador
refleja el
Proporcion de porcentaje de
alumnos alumnos .
titulados del egresados del Anual Constante Slsé?Enéa _?:ESSEC 1500 2000
CECyTE sexto y
Veracruz semestre que
han obtenido
su titulo
profesional.
Este
|n¢_:1|cador Base de Datos
refleja el total
Programa, Aula, con las
de planteles .
Escuelay minutas de los
; que Anual Constante 31 31
Comunidad - planteles que
) establecieron )
aplicado aplicaron el
el Programa, rograma
Aula, Escuela prog
y Comunidad
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ALINEACION DEL PROGRAMA

El Programa Institucional del CECyTE Veracruz 2025 V2030 se encuentra plenamente alineado

conel MYN éNOaeac ns XGNaEAOQaE?' OQeA =¢gNANraAAc r 0?BAAdr Bex DN
(PVD) 2025 V2030, el cual impulsa un modelo de desarrollo centrado en la dignidad humana,

la justicia social, la inclusion y la igualdad sustantiva. Bajo este marco, el C olegio asume la

responsabilidad de contribuir al bienestar de la juventud veracruzana mediante una
educacion tecnoldgica integral que promueva la movilidad social, la equidad regional y la
accion institucional se
orienta asi a fortalecer el derecho a la educacion, reducir brechas estructurales y consolidar
una cultura de paz, sustentabilidad y derechos humanos en cada una de las regiones del

formacién de ciudadanos con valores éticos y compromiso social. La

estado.

El Programa articula sus propositos estratégicos con los objetivos del Programa Veracruzano

de Educacion Integral (PVEI) 2025

V2030, priorizando el acceso equitativo a servicios

educativos de calidad y la reduccion del abandono escolar mediante modelos flex ibles,

atencion socioemocional y acompafamiento académico. A partir de estos principios, el

CECyTEV despliega estrategias orientadas a mejorar la infraestructura y los recursos
tecnoldgicos, elevar la calidad docente, fortalecer la vinculacion con el secto
garantizar la inclusion educativa. De este modo, el programa institucional contribuye al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 10 de la Agenda 2030, reafirmando
el compromiso del Colegio con una educacion inclusiva, equi
la justicia social y la igualdad de oportunidades en Veracruz.

Matriz De Vinculacion Del Programa Institucional

r productivo y

tativa y de calidad que favorezca

Programa
Plan Veracruzano de  Desarrollo ) .
Sectorial y/o Programa Institucional
2025 - 2030 :
Especial ODS (Vinculacion
Directa)
SP RS D Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia
Transversal
1 Impulsar la
1.3 Ampliar la formacion 1 1Ampliar el
cobertura continua del éC.CESpO a
educativa personal 1.Fortalecer el Y
; . cobertura de los
mediante educativo, acceso y rogramas de
infraestructura articulando los cobertura P b%cas del oDS 4
suficiente y niveles y educativa del CECVTEV para Educacién'de
VERACRUZ CON adecuada, subsistemas para CECyTEV fort)ialece} rl)a calidad
BIENESTAR Y recursos coordinar mediante ermanencia oDS 10 Re'ducir
HUMANISMO docentes y programas que infraestructura, pconclusi(’)n dey la desi u.aldad en
programas de atiendan la formacion, becas . g .
. ) (PR estudios de los y entre paises
apoyo, diversidad, y gestion digital alumnos en
garantizando consoliden el en beneficio de situacion de
equidad en los desarrollo su comunidad. vulnerabilidad
diferentes niveles profesional y la ) P
. : socioeconémica.
educativos. mejora del logro
educativo.
1.2Disefiar
programas para la ODS 4.
formacion Educacién de
continua y el calidad.
desarrollo ODS 10. Reducir
profesional del la desigualdad en
personal docente y entre paises
y directivo del
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CECyTEV, afin de

mejorar los
procesos de
ensefianza -

aprendizaje y

elevar el logro

educativo en los
planteles del
Colegio.

1.3Optimizar la
gestion de
proyectos de
infraestructura
educativa para
atender las
necesidades de
mantenimiento de
los planteles del
CECyTEV, en
beneficio de la
comunidad
educativa.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

1.4 Fortalecer el
equipamiento de
los planteles del
CECyTEV con
mobiliario y
materiales
didacticos y
tecnoldgicos, para
reducir las
desigualdades
regionales en el
acceso a recursos
educativos y
mejorar las
condiciones de
formacion
tecnoldgica del
estudiantado.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

1.5Implementar
tecnologias de
mineria de datos y
sistemas
interoperables,
para optimizar los
procesos
institucionales,
fortalecer la
atencion a la
comunidad
educativa y
avanzar hacia la
gobernanza digital
del CECYTEV.

ODS 4.
Educacioén de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

1.4 Fortalecer los
procesos de
acompafiamiento
académico,
estrategias de
inclusion y
modelos
educativos
flexibles para
reducir el
abandono escolar
y mejorar la
eficiencia
terminal.

2. Instrumentar
un sistema de
monitoreo y
evaluacion del
aprovechamiento
escolar para
identificar areas
de oportunidad,
aplicar
intervenciones
tempranas,
impulsar el
maximo logro
educativo y
reducir brechas
de aprendizaje.

2. Garantizar la
calidad, equidad
e innovacion
educativa del

CECyTEV
mediante
formacion,
inclusion,
vinculacion y
digitalizacién en
beneficio de su
comunidad
estudiantil.

2.1Disefiar un
sistema integral de
monitoreo y
evaluacion del
aprovechamiento
escolar, para
identificar areas
de oportunidad y
reducir brechas de
aprendizaje
mediante
intervenciones
pedagdgicas
oportunas que
fortalezcan la
eficiencia terminal
y titulacién de | as
y los estudiantes
del CECyTEV.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises
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2.2 Implementar
acciones
integrales de
atencion educativa

y
acompafiamiento
psicoemocional,
con enfoque de
inclusion y
perspectiva de
género, para
garantizar el
bienestar y el
aprovechamiento
escolar de las y los
estudiantes del
CECyTEV que
enfrentan
condicione s de
violencia, pobreza
0 exclusion social.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

2.3 Impulsar el uso
de tecnologias
digitales y medios
comunitarios, para
ampliar las
oportunidades de
aprendizaje y
ensefianza en
zonas rurales y de
dificil acceso del

CECyYTEV.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

2.4 Fortalecer la
cobertura y
articulacion de los
programas
transversales de
lectura, vida

saludable,
sustentabilidad,
cultura, arte y
deporte, mediante
la coordinacion
interinstitucional,
para promover el
bienestar integral
y el desarrollo
personal de las y
los estudiantes del
CECyYTEV.

ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

2.5 Implementar
un programa
integral de
acompafiamiento
tutorial, basado en
estrategias de
resiliencia,
inclusion y redes
comunitarias, para
fortalecer el
bienestar
emocional del
estudiantado y
prevenir
conductas de
riesgo en los
planteles del

CECYTEV.

ODS 4.
Educacioén de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises

2.6 Fomentar la
investigacion
cientifica, la
innovacion
tecnoldgica y el
emprendimiento
en los planteles

ODS 4.
Educacioén de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises
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del CECyTEV, a
través del
fortalecimiento del
Sistema de
Educacion Dual, el
impulso al modelo
STEAMY la
vinculacién con
sectores
productivos
estratégicos, para
generar soluciones
tecnoldgicas y
productivas que
contribuyan al
desarrollo regional
sostenible .

PROGRAMA INSTITUCIONAL
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE VERACRUZ

2.7 Establecer la
vinculacién entre
la escuelay las
familias, mediante
comités,
asociaciones y
campafias
participativas,
para consolidar la
corresponsabilidad
educativa y
fomentar la
participacion
activa de madres,
padres y tutores
en la formacién
integral del
estudiantado del
CECyYTEV.
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ODS 4.
Educacion de
calidad.
ODS 10. Reducir
la desigualdad en
y entre paises
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Agenda 2030

APE
CECyTEV

CERTIDEMS
DGPPYEE

GpR

MML

NEM

ODS

GLOSARIO

Agenda de ruta para el desarrollo sostenible,
aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas como resultado de la
Cumbre del Desarrollo Sostenible. En ella se
establece una vision transformadora hacia la
sostenibilidad economi  ca, social y ambiental que
pone la dignidad y la igualdad de las personas en el
centro y que serd la guia para el trabajo institucional
hasta 2030.

Administracion Publica Estatal.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del
Estado de Veracruz. | nstitucion educativa de nivel
medio superior que se especializa en la formacion
técnica y vocacional de jovenes en el estado de
Veracruz. Su principal funcién es brindar educacion
media superior tecnolégica en diversas localidades,
promoviendo el desarroll o de habilidades vy
conocimientos que permitan a los estudiantes
integrarse plenamente en la sociedad.

Programa de Certificaciéon Docente del Nivel Medio
Superior .

Direccién General de Planeacion, Programacion y
Estadistica Educativa

Gestion publica con resultados . Modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestiobn que pone
énfasis en los resultados obtenidos y se enfoca en el
Xe?n N tAONXR Xe?n N Kef .
f NANecAD2 NA NA kdNANraAAc D:
significa un cambio en la visién d e como debe
realizarse la gestion publica.

Matriz de Marco Légico . Es una herramienta de
planeacién estratégica basada en la estructuracion y
solucién de problemas, que permite organizar de
manera sistematica y logica los objetivos de un
Programa  Presupuestario y sus relaciones de
causalidad; posibilita identificar y definir los factores
externos que pueden influir en el cumplimiento de

los objetivos del Programa, y proporciona elementos
para evaluar el avance en su consecucién y examinar

el desemp efio del Programa en todas sus etapas.
Asimismo, faci lita el proceso de conceptualizacion y
disefio de Programas Presupuestarios a través de la
Matriz de Indicadores para Resultados.

Nueva Escuela Mexicana. E s una iniciativa educativa

que busca transformar el sistema de ensefianza en
México, enfocandose en la equidad, la inclusion y el
desarrollo integral de los estudiantes.

Objetivos de Desarrollo  Sostenible , también
conocidos como  Objetivos Globales, fueron
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PbR
Pl

PROFORDEMS

Tasa de deserciéon

PROGRAMA INSTITUCIONAL

PVD

PVEI
SED
SIGE
STEAM

SINOB

SISEC

OoDS
escolar

adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un
llamamiento universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que para el 2030
todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Presupuesto basado en resultados
Programa Institucional del CECyTEV

Programa creado por la ANUIES con el fin de
impulsar la titulacién de profesores de bachillerato y
coadyuvar a su formacion académica a través del
EdqnAeBAD2 X>eBnNANAOdJAr Ee
TND#Le A?nNNacdeEeXxR Bdr Be e?N
de educacién media superior de instituciones
publicas o privadas interesados en mejorar sus
competencias docentes y contribuir
significativamente al mejoramiento de los procesos

de ensefanza y aprendizaje.

Plan Veracruzano de Desarrollo . Es el maximo
instrumento de planeacion en la entidad; forma
parte del Sistema Estatal de Planeacién Democratica
para el Bienestar (SEPDB) y se construye como
herramienta estratégica para conducir el desarrollo
sostenible, alcanzar el bienestar social y gen erar
condiciones positivas para el crecimiento econémico,

el empleo y el progreso integral de Veracruz.

Programa Veracruzano de Educacion Integral

Sistema de Educacion Dual

Sistema Integral de Gestion Escolar

El método STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Arte y Mateméaticas) es un enfoque educativo
innovador que busca integrar estas disciplinas para
fomentar un aprendizaje mas significativo y practico.

Este modelo se centra en la resolucién de problemas
reales, permitiendo a los estudiantes aplicar
conocimientos de diversas areas en contextos
practicos y colaborativos.

Sistema Integral de Operacion de Becas Benito
Juérez

Sistema de Seguimiento de Egresados y Certificacion

de los Colegios de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Refiere al porcentaje de estudiantes que abandonan

el sistema educativo antes de completar su
formacion académica, y es un fenémeno que afecta

a diversas etapas educativas.
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